附件：
2019年度教职工考核工作时间安排
	时间节点
	工作内容及要求
	负责单位

	2019年12月26日前
	各单位进行考核动员，明确考核要求和操作程序；教职工自我小结，在系统上填写考核表并 提交。
	各单位

	2019年12月31日前
	组织教职工考核述职，进行民主测评，收考核表。
	各单位

	2020年1月3日前
	审核考核表，汇总测评情况，确定教职工考核等级，并将结果通知教职工本人。教职工可提 出复议，各单位做出答复。
	各单位

	2020年1月6日前
	各单位将考核表、考核结果汇总表报人事处。
	各单位

	2020年3月6日前
	汇总教职工年度考核表，存入个人档案。
	人事处/高级人才办
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